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14B I J L A G E   1  Advies structuur voltige opleidingen




Versiebeheer

	Versie
	Datum
	Korte beschrijving versie

	0.1
	25-07-2010
	Initiële versie.

	0.11
	22-11-2010
	Opmerkingen eerste ronde verwerkt.

	0.2
	07-12-2010
	Afgestemd met Djilan Boelen.

	0.3
	28-02-2011
	Ter afstemming en goedkeuring in de Algemene ledenvergadering van de KNHS Voltigevereniging.

	1.0
	10-03-2011
	Akkoord Algemene ledenvergadering van de KNHS Voltigevereniging.


1 Inleidingtc \l1 "1.
INLEIDING
Voor u ligt het Beleidsplan van de KNHS Voltigevereniging.

De doelstelling van dit Beleidsplan is inzicht te geven in de toekomstvisie van de KNHS Voltigevereniging en deze af te stemmen met de verschillende betrokken partijen, met name de leden van de KNHS Voltigevereniging en de KNHS.

Deze versie van het Beleidsplan dient om de toekomstvisie te bespreken en af te stemmen met de leden. Na goedkeuring van de leden zullen de activiteiten van het Bestuur van de KNHS Voltigevereniging afgestemd worden op de inhoud van dit Beleidsplan.

In dit Beleidsplan worden de doelstellingen en de geplande realisatie daarvan voor de komende vier jaar beschreven. Kort samengevat zal gewerkt worden aan het:
· bieden van ondersteuning en opleidingen voor het verbeteren van het managen en het behouden van de voltigepaarden;
· verbeteren van de opleidingskwaliteit en –mogelijkheden, hierdoor ontstaat er een voldoende kwantiteit van kwalitatief goed opgeleide trainers;

· stimuleren van de groei in de Voltige, ten behoeve van de vorming van een brede basis van de voltigesport; 

· verbeteren van de communicatie tussen de KNHS, KNHS Voltigevereniging en de Technische commissie, dit zal leiden tot een meer efficiënte en effectieve samenwerking in de voltigesport.

Uitgangspunt voor dit Beleidsplan
Met het opstellen van dit plan is rekening gehouden met de voorgenomen wijzigingen met betrekking tot de KNHS overlegstructuur. Een werkgroep van de ledenraad heeft een advies gegeven om de huidige overlegstructuur te herzien. Deze adviezen zijn besproken in de Ledenrad en een aantal hiervan zijn overgenomen. Omdat ook de statuten gewijzigd moeten worden, wordt verwacht wordt dat de formele wijziging op zijn vroegst zal ingaan rond de zomer van 2011. De nieuwe structuur voor voltige kent een Technische commissie en de nationale voltigevereniging (KNHS VV). De benoemingen in de Technische commissie worden gedaan door het KNHS bestuur op voordracht van de algemeen directeur. De bondscoach van betreffende discipline neemt altijd zitting in de technische commissie. De nationale voltige vereniging krijgt een hogere mate van verantwoordelijkheid voor wat betreft de ontwikkeling maar vooral ook de implementatie van de breedtesport.
Bijdrage

De volgende personen hebben een bijdrage geleverd aan het tot stand komen van dit Beleidsplan.

	Naam
	Rol/functie

	Jan Vermaat
	Voorzitter KNHS Voltigevereniging

	José Oost
	Secretaris KNHS Voltigevereniging

	Diana van Klaveren
	Bondscoach voltige

	Claire de Ridder
	Lid Disciplinecommissie voltige

	Djilan Boelen
	KNHS sportontwikkeling

	Justine Wissink
	KNHS accountmanager


2 Huidige situatietc \l1 "1.
INLEIDING
In september 2010 is door de Discipline commissie voltige een inventarisatie uitgevoerd naar de stand van zaken in de voltige.  Dit leverde een opsomming van de status en de knelpunten, dit is in de lijst hieronder opgenomen.

Status

· Ongeveer 18 nationale wedstrijden per jaar;
· 1 internationale wedstrijd per jaar: CVI** Ermelo;
· Dressuurtrainingen gegeven door Wim Bonhof;
· Bij de KNHS zijn ongeveer 40 voltigeverenigingen en 725 voltigeurs ingeschreven.

Activiteiten

· Nieuwsbrief aan de leden;
· Onderhouden website Voltige.nl;
· Organiseren Instuif;
· Organiseren Nationale voltigedag (weekend);
· Algemene ledenvergadering;
· Beheer voltigewedstrijdkalender;
· Leveren input voor en overleg over jaarlijkse bijscholing Jury en instructeurs;

· Communicatie met afvaardiging in de KNHS ledenraad;

· Bijdrage door middel van afgevaardigde in de huidige VC en TC.
Knelpunten
· Leden werven is een probleem door een te beperkt aantal locaties, paarden en trainers. Hierdoor stagneert de groei van de voltigesport;
· De beoogde samenwerking met de FNRS is niet ingevuld;
· Tekort aan competente en gediplomeerde trainers;
· Tekort aan juryleden;
· Nederlandse top verbetert langzaam;
· Er zijn te veel verschillende organen binnen de Voltigesport;
· Huidige kwaliteit en de frequentie van de cursussen is laag;

· Lesmateriaal Voltigeleider Niveau 3 is niet in lijn met de voltigepraktijk.

3 Missietc \l1 "2.
AFSTEMMEN UITGANGSSITUATIE
De KNHS Voltigevereniging is een nationale belangenvereniging die de deelname aan de voltigesport bevordert en de belangen van alle aangesloten leden richting de KNHS behartigt. De communicatie tussen de verschillende commissies en de KNHS verloopt effectief en efficiënt.
De KNHS Voltigevereniging zet zich in voor het verbeteren van de opleidingen voor voltigetrainers en juryleden en voor trainingsmogelijkheden voor voltigeurs.
De KNHS voltigevereniging draagt bij aan de groei van de voltigesport middels 
· Promotie;
· zorgen voor meer locaties waar voltige wordt aangeboden in samenwerking met onder andere de FNRS;
· demonstraties op diverse (KNHS) evenementen en instuiven.

Voltige bestaat uit een samenspel tussen drie grootheden:
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Er vindt een nauwe samenwerking plaats tussen longeur, paard en voltigeur. Binnen het voltigeteam wordt door groot en klein nauw samengewerkt, waarbij het vertrouwen in elkaar de basis is. 
Voltigeren in het team is gezellig, maar er moet ook gepresteerd worden waardoor doorgroei tot de topsport mogelijk is. Het is een veelzijdige sport en bestaat uit meerdere facetten: turnen, muziek, dans en showelementen. Voor de toeschouwer is de voltige zeer aantrekkelijk om te zien.
HET PAARD STAAT HIERBIJ CENTRAAL.
4 Visie tc \l1 "3.
SITUATIE ANALYSE
Door het verbeteren van de opleidingskwaliteit en -mogelijkheden ontstaat er een voldoende kwantiteit van kwalitatief goed opgeleide trainers. 
Kennisverhoging door  kennisoverdracht aan talentvolle voltigeurs en paarden wordt aangeboden op meerdere regionale trainingslocaties.
Door inspanning van onder andere de KNHS Voltigevereniging en samenwerking met de FNRS en turn- en gymnastiekverenigingen is het aantal voltigeurs, trainers en juryleden gestegen met 25% en worden op minimaal 100 locaties voltigelessen aangeboden.
tc \l2 "3.4
Inventariseren huidige capaciteit
5 Thema’stc \l1 "4.
VASTSTELLEN BEDRIJFSCONCEPT
5.1 Paardentc \l2 "4.1
(Her)ontwerpen van de be​drijfs​proces​sen
Het paard staat centraal, extra aandacht wordt besteed aan: 

· Selectie van een goed voltigepaard;
· Paardvriendelijk voltigeren met respect voor het paard;
· Het harnachement van het voltigepaard of –pony;
· Opleiden van voltigepaarden;
· Management van paarden;

· Behouden van voltigepaarden.
5.2 Opleidingen / kennisuitwisselingtc \l2 "4.1
(Her)ontwerpen van de be​drijfs​proces​sen
Opleidingen

Kader van trainers en begeleiders is noodzakelijk, hiervoor moeten opleidingen worden verzorgd, ook voor het hoger kader. Van belang is om vanaf het begin de correcte techniek te leren en eenheid te vormen in instructie en presentatie.

Voltige is een low budget sport met weinig beloning, dit in contrast met de hoge cursusprijs voor de voltigeleider (€ 1.300,- !). Omdat er weinig geld beschikbaar is voor instructie, gaan hierdoor niet gekwalificeerde trainers aan de slag, met alle gevolgen van dien. De kosten voor de voltige opleidingen moeten en kunnen omlaag. In overleg met de docenten en het gebruiken van voordelige leslocaties kan de vergoeding naar beneden worden bijgesteld.

De kwaliteit en toegankelijkheid van de voltige opleidingen wordt verbeterd. De opleiding wordt modulair opgezet en er kan vrijstelling verkregen worden op basis van eerder verworven competenties (EVC’s).

De voorwaarden (o.a. de Verklaring ArbeidsRelatie) van de KNHS voor het inhuren van trainers worden aangepast zodat ook voor de voltige hieraan voldaan kan worden.
Kennisuitwisseling

Jaarlijks worden meerdere instuiven georganiseerd voor de leden van de KNHS Voltigevereniging. Hier kunnen nieuwe ideeën met betrekking tot de instructie uitgewisseld worden.

5.3 Stimuleren groeitc \l2 "4.1
(Her)ontwerpen van de be​drijfs​proces​sen
Er wordt gewerkt aan een brede basis van de voltigesport. Om dit te bereiken wordt samengewerkt met de FNRS. De aanpak is om de FNRS maneges duidelijk te maken dat ‘gewoon’ begonnen kan worden met het aanbieden van voltigelessen; er is feitelijk een lage drempel. De start is belangrijk, dit wordt op termijn rendabel.

FNRS instructeurs kunnen een voltige opleiding volgen voor longeren en voltigeren, dit levert een applicatiecertificaat op waarmee voltigeles gegeven mag worden op een FNRS bedrijf.
Analoog hieraan wordt bij de FPG (federatie Paardrijden voor gehandicapten) de module ‘Voltigeren voor mensen met een beperking’ aangeboden.
Het aansluiten van het lesmateriaal ten behoeve van het vervolg op de applicatie cursussen voltige bij de FNRS en de FPG is noodzakelijk. 

Beroepsopleiding bij Opleidingsinstituten: Bij Helicon Deurne wordt een module voltige gegeven, dit levert een  aantekening op het diploma waarmee voltigeles gegeven mag worden. 
De opleiding Voltigeleider 2 wordt ook gevolgd door Equitherapeuten.

5.4 Communicatie voltige
In de huidige organisatiestructuur en de samenwerking met de KNHS worden er te weinig resultaten geboekt die voor de ontwikkeling van de voltige noodzakelijk zijn. Door de gebrekkige afstemming en communicatie tussen de verschillende partijen (Topsportcommissie, Discipline commissie, KNHS Voltigevereniging en de KNHS) is het ondanks alle inspanningen niet mogelijk gebleken om efficiënt en effectief de juiste resultaten te leveren.

5.5 Schaalgrootte Voltige t.o.v. andere disciplinestc \l2 "4.1
(Her)ontwerpen van de be​drijfs​proces​sen
Voltige wordt over één kam geschoren met dressuur en springen. Voornamelijk vanwege de afwijkende schaalgrootte is dit erg nadelig voor de voltige. Dit heeft impact op het organiseren en de prijsstelling van de opleidingen, de budgettering van de topsport en het nomineren van talenten voor de kampioenschappen.

In overleg met de KNHS willen we zoveel mogelijk aansluiten op het Algemeen beleid van de KNHS maar op een paar specifieke onderwerpen een uitzonderling voor de voltige mogelijk maken.
6 Doelstellingentc \l1 "4.
VASTSTELLEN BEDRIJFSCONCEPT
6.1 Paarden
Bieden van ondersteuning en opleidingen voor het verbeteren van het managen en het behouden van de voltigepaarden. Door middel van regiotraining en begeleiding c.q. controle door een dierenarts wordt bereikt dat de voltigepaarden bewuster getraind en gemanaged worden.

6.2 Opleidingen
De verschillende opleidingen zijn in 2012 van goede kwaliteit, zijn op elkaar afgestemd en worden regelmatig georganiseerd. Dit wordt bereikt door:
1. Kwaliteit lesmateriaal en opleiding

Het cursusmateriaal wordt verzameld en door voltigedeskundigen beoordeeld. Waar nodig wordt het cursusmateriaal aangepast aan de meest recente normen.
2. De voltigeopleiding is modulair
De cursus kan gevolgd worden voor de onderdelen:

· Paard;
· Lesgeven.


Elk van deze modules levert een volwaardig diploma voor het betreffende onderdeel.
3. Eenheid in lesmateriaal en opleiding

Het cursusmateriaal kan universeel gebruikt worden door:

· KNHS;

· FNRS;

· Opleidingsinstituut (Helicon Deurne, ..);

· Federatie Paardrijden Gehandicapten;

· Equitherapie.
4. Aanbieden van cursussen in fasepakket
De cursussen worden zodanig ingedeeld in de tijd dat een start-to-end traject binnen redelijke termijn afgelegd kan worden. Op deze wijze kan een beginnend instructeur of jurylid alle benodigde opleidingen zo goed mogelijk aaneengesloten volgen.
Zie ook bijlage 1  ‘Advies structuur Voltige opleidingen’.

6.3 Stimuleren groei
Door inspanning van onder andere de KNHS Voltigevereniging en door middel van de samenwerking met de FNRS en turn- en gymnastiekverenigingen is het aantal voltigeurs, trainers en juryleden in 2012 gestegen met 10% en worden op minimaal 100 locaties de voltigelessen aangeboden.

Binnen drie jaar is het aantal voltigeurs, trainers en juryleden gestegen met 25 %.
6.4 Communicatie verbeteren/schaalgrootte
De KNHS gaat de overlegstructuur aanpassen met onder andere het doel om de communicatie te verbeteren.  Ook voor de afdeling Voltige zal dit gewijzigd worden. Er komt één voltigeorgaan met een kleine technische commissie volgens het nieuwe inrichtingsplan van de KNHS.

De KNHS Voltigevereniging zal hieraan meewerken en input leveren.
De rollen, rechten en bevoegdheden worden duidelijk gemaakt en de communicatie lijnen zijn helder.
Naar de vereniging en de leden wordt eenduidig gecommuniceerd vanuit de
· KNHS;
· KNHS Voltigevereniging;
· Technische commissie Voltige.
Met de KNHS worden afspraken gemaakt op welke specifieke onderwerpen voor de voltige een uitzondering gemaakt kan worden.
7 Korte termijn planning doelstellingentc \l2 "5.3
​Uitvoeren risico-analyse
7.1 Korte termijn planning Paarden
	Periode
	Actie
	Actor 


	2012
	Organiseren van Regionale dressuur- en longeertrainingen.
	KNHS VV

	
	
	


7.2 Korte termijn planning Opleidingen
	Periode
	Actie
	Actor 1

	2012
	Cursusmateriaal voor Voltigeleider niveau 3 is op orde. Het cursusmateriaal van de andere niveaus is up to date.
	Commissie opleidingen

	
	Stimuleren van het organiseren van instuiven  door en voor meerdere verenigingen. Onder voorwaarden wordt hiervoor een subsidie beschikbaar gesteld.
	KNHS VV


7.3 Korte termijn planning Stimuleren groei
	Periode
	Actie
	Actor 1

	Feb 2011
	Demonstratie op Jury- en Instructeurs dag van de FNRS
	KNHS VV

	Maart 2011
	Instructiedag Voltige voor FNRS Juryleden en Instructeurs
	KNHS VV

	2012
	Bixie voltigeproefjes integreren in de voltigesport (leuk te lezen Bixieboekje voor kinderen, dit biedt de basis voor het kweken van  belangstelling voor de voltigesport).
	KNHS VV


7.4 Korte termijn planning Communicatie verbeteren/schaalgrootte
	Periode
	Actie
	Actor 1

	2011
	Helderheid van de rollen en bevoegdheden en de communicatie daartussen binnen de nieuwe structuur.
	KNHS VV

	2012
	Promotie KNHS VV en de Technische commissie door zichtbaarheid, internet en de KNHS voltigesite.
	KNHS VV

	2012
	De normen en eisen ten behoeve van  kwalificatie voor EK, WK, opname in kader, Hippiade en CVI al in januari bekendmaken.
	KNHS VV

	2012
	Aanpassingen in reglementen en de observatiewedstrijden  al in januari bekend maken.
	KNHS VV

	2012
	De kadertrainingen worden vroegtijdig aangekondigd.
	KNHS VV

	2012
	Specifieke afspraken met betrekking tot de voltige zijn met de KNHS gemaakt.
	KNHS VV


8 Langetermijnplanning doelstellingentc \l1 "4.
VASTSTELLEN BEDRIJFSCONCEPT
8.1 Lange termijn planning Paarden
	Jaar
	Actie

	2014
	Verbeteren van Voltigepaarden, te bepalen via de beoordelingen van de paardcijfers.

	2014
	Behouden van Voltigepaarden, afname van uitval.

	
	

	
	


8.2 Lange termijn planning Opleidingen
	Jaar
	Actie

	2014
	Al het cursusmateriaal is op orde en modulair opgezet.

	2014
	Cursus voor de FNRS organiseren.

	
	


8.3 Lange termijn planning Stimuleren groei
	Jaar
	Actie

	2014
	De basis voor voltige verbreden door het vormen van kweekvijver met jonge voltigeurs.

	2013
	Een talenten begeleider biedt talenten een grotere kans voor de ontwikkeling in de voltigesport.

	2014
	Binnen drie jaar is het aantal voltigeurs, trainers en juryleden gestegen met 25 %.

	2014
	Het niveau van de voltigeurs wordt beter, de gemiddelde cijfers stijgen met 10 %.

	
	


8.4 Lange termijn planning Communicatie verbeteren/schaalgrootte
	Jaar
	Actie

	2014
	Binnen de afdeling voltige is de communicatie voor alle betrokken afdelingen voldoende.

	2014
	De communicatie naar de leden van de KNH VV scoort ruim voldoende en het is duidelijk welke activiteiten de KNHS VV en de Technische commissie uitvoert.

	
	

	
	


B I J L A G E   1  Advies structuur voltige opleidingen
Inleiding:

Een aantal zaken spelen momenteel in de voltigewereld, waarin opleidingen een belangrijke factor in is.

De sport groeit snel, maar er is een groot gebrek aan opgeleide instructeurs en officials. Er is behoefte aan verdieping voor het huidige instructeurs kader en er moet een mogelijkheid ontwikkelt worden om op FNRS manege’s het voltigeren te stimuleren.

Hieronder staan een aantal belangrijke aandachtspunten tav de opleidingen, uitgaande van de huidige situatie.

De opdracht op dit moment is om vooral qua structuur een advies te geven, maar we zouden ook graag betrokken worden bij de inhoud.

Daaronder staat ons advies dat vooral dus de structuur van de voltigeopleidingen betreft.

Organisatorische punten:

· Grote behoefte aan gediplomeerde instructeurs.

· Huidige opleiding te duur 

· Tijdig aankondigen cursus

· Veel opleidingen volgen voordat volledige lesbevoegdheid is behaald

· Mogelijkheid creeren voor zij instroom op basis van (ervaring, zgn EVC’s).

· Regelmatig bijscholen van instructeurs op alle niveaus

· FNRS instructeurs voltige opleiding starten

Inhoudelijk paard:

· Selectie van (toekomstige) voltigepaarden;

· Opleiden van voltigepaarden

· Behouden/management van voltigepaarden

Inhoudelijk voltige:

· Meer aandacht voor didactiek;

· Techniek en leeftijd voltigeur koppelen;

Advies:

Ons advies is om binnen de huidige structuur van de nivo’s een nieuwe opleiding te ontwikkelen, namelijk nivo 1 en om de bestaande opleidingen qua inhoud en organisatie te herzien. Per opleiding staat benoemd in welke frequentie we ze willen aanbieden en een korte aanbeveling wat de inhoud daarvan.

Nieuw te ontwikkelen:

FNRS instructeurs voltige opleiding

Voorstel is om hiervan een nivo 1 cursus te maken welke bestaat uit 2 delen: longeren en voltigeren. Voor beiden kan d.m.v. EVC’s vrijstelling worden gekregen. Dit biedt meteen een doorstroom mogelijkheid naar de nivo 2 opleiding.

Doelstelling is  dat men op een veilige manier FNRS leden leert kennis te maken met de voltigesport.

Dit kan in een korte cursus, bestaande uit voltige gedeelte en longeer gedeelte welke elk drie dagen duren en wordt afgesloten met een examen.

Deze cursus biedt tevens een mooie opstap voor andere mensen die graag iets met voltige willen gaan doen. We merken op dit moment dat het aanvangsniveau zeer verschillend is bij de nivo 2 cursus. Door middel van deze nivo 1 cursus kan dit worden ondervangen. 

Voor de nivo 2 cursus is dan een toelatingseis nivo 1 of vergelijkbare kennis en ervaring op basis van EVC’s.

Bestaande cursussen:

Niveau 2 cursus: behouden, kijken naar kosten en kwaliteit.

Niveau 3 cursus: behouden, kijken naar kosten en kwaliteit.

Niveau 4 cursus: is nog nooit uitgeschreven. Onduidelijk in hoeverre deze al is ontwikkeld.

Juryopleiding (verdeeld in 2 gedeelten, deel 1 t/m klasse D, deel 2 t/m klasse A).

Voor alle cursussen geldt dat er gekeken kan worden naar dag en tijdstip waarop de cursus gegeven gaat worden, er zou ook gekozen kunnen worden voor een aantal zaterdagen ipv avonden. Hierdoor kost het minder reistijd.

Structuur voorstel

3x per jaar FNRS instructeurs opleiding (in het begin, daarna 2x per jaar)

1x per jaar niveau 2 cursus (indien mogelijk decentraal/misschien op meerdere plaatsen tegelijk)

1x per 2 jaar niveau 3 cursus

1x per 3 jaar niveau 4 cursus

1x per 5 jaar juryopleiding (waarbij beide delen aansluitend, met 1 ervaringsjaar er tussen).

2x per jaar bijscholing instructeurs (evt. gekoppeld aan kadertraining)

1x per jaar jurybijscholing, ideaal zou zijn 2x per jaar, deze zou gekoppeld kunnen worden aan bijscholing instructeurs of kadertraining.

José Oost (KNHS VV & Voltige Commissie)

Diana van Klaveren (Bondscoach voltige)

Juli 2010

� Waar staat KNHS VV is het ook mogelijk dat het wordt uitgevoerd door een Commissie onder aansturing van het Bestuur van de KNHS VV.
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